
1986年、札幌にて創業。「経営者の参謀」として中小企業を支え続けている。
今号では新たなサービスや展開を見せているNBCグループに迫る。

「経営者の参謀であれ」
創業時の志を守り続ける

士業業界の先駆者が成功の秘訣を語る ビッグファーム 第20回

「
縁
の
あ
っ
た
お
客
様
は
絶
対
に
倒
産

さ
せ
な
い
」。
こ
の
志
を
創
業
以
来
30

年
以
上
持
ち
続
け
、
お
客
様
が
抱
え
る

経
営
課
題
の
改
善
に
全
力
で
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
。
１
９
８
６
年
に
先
代
で

あ
る
父
・
野
呂
敏
彦（
現
・
会
長
）
が

北
海
道
札
幌
市
に
税
理
士
事
務
所
を
開

業
。
そ
の
翌
年
に
、
N
B
C
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ツ
を
設
立
し
た
の
は
、
税
理
士
の

本
来
の
存
在
意
義
「
経
営
者
の
良
き

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
、
参
謀
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
考
え
を
具
現
化

す
る
た
め
で
し
た
。

世
間
で
は
、
会
計
ソ
フ
ト
の
ク
ラ
ウ

ド
化
が
当
た
り
前
の
時
代
に
突
入
し
、

た
と
え
専
門
知
識
が
な
く
て
も
、
シ
ス

テ
ム
で
カ
バ
ー
で
き
る
部
分
が
増
え
つ

つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
伴
い
、
こ
れ
ま

で
顧
客
に
提
供
し
て
い
た
サ
ー
ビ
ス
の

価
値
や
、
会
計
事
務
所
が
求
め
ら
れ
る

役
割
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
N
B
C
グ

ル
ー
プ
の
礎
は
、
税
務
面
は
も
ち
ろ
ん
、

財
務
会
計
、
人
事
評
価
制
度
、
資
金
改

善
な
ど
多
面
的
に
経
営
支
援
を
行
い
、

時
に
は
厳
し
く
、
泥
臭
く
サ
ポ
ー
ト
し

続
け
て
き
た
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
そ

れ
が
我
が
社
の
最
大
の
強
み
だ
と
自
負

時
代
は
変
わ
っ
て
も

創
業
時
の
志
は
不
変

2000年NBCコンサルタンツ入社。2017
年よりNBCコンサルタンツ株式会社、
NBC税理士法人の代表に就任。企業が抱え
る経営課題の改善における多角的なサポー
トを強みとする。

野呂泰史氏
NBCグループ

の     ろ    やす    し

代表
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し
て
い
ま
す
。

私
が
N
B
C
グ
ル
ー
プ
の
代
表
に
就

任
し
た
の
は
、
２
０
１
７
年
の
こ
と
で

す
。
大
学
を
卒
業
し
た
２
０
０
０
年
に

新
卒
で
入
社
し
て
か
ら
17
年
間
で
税
務

や
経
営
支
援
、
人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
、
管
理
部
門
の
運
営
な
ど
一
通
り
の

業
務
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
先
代
で

あ
る
父
か
ら
「
働
い
て
み
な
い
か
？
」

と
声
を
掛
け
ら
れ
た
こ
と
が
入
社
の

き
っ
か
け
だ
っ
た
た
め
、
確
固
た
る
意

志
や
使
命
感
を
持
ち
入
社
し
た
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
父
が

創
業
・
経
営
す
る
会
社
に
入
社
す
る
わ

け
で
す
か
ら
、「
い
つ
か
は
代
表
に
就

任
す
る
」
と
い
う
将
来
を
覚
悟
し
た
瞬

間
で
し
た
。

と
は
い
う
も
の
の
、
当
初
か
ら
す
で

に
札
幌
・
東
京
・
大
阪
と
支
社
を
展
開

し
、
組
織
化
さ
れ
て
い
た
た
め
、
経
営

者
と
新
卒
社
員
と
い
う
関
係
で
、
い
わ

ゆ
る
「
親
子
だ
か
ら
」
と
い
う
よ
う
な

雰
囲
気
や
待
遇
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
さ
ら
に
、
当
時
は
営
業
マ

ニ
ュ
ア
ル
も
な
け
れ
ば
教
育
・
研
修
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
さ
ぁ
、
い
っ
て
こ
い
！
」
と
熱
血
漢
な

先
輩
に
送
り
出
さ
れ
、
ひ
た
す
ら
札
幌

の
あ
ら
ゆ
る
企
業
へ
飛
び
込
み
営
業
を

行
う
日
々
で
し
た
。
し
か
も
、
相
手
は

企
業
の
社
長
で
す
か
ら
、
話
を
聞
い
て

も
ら
う
た
め
に
は
、
経
営
に
関
す
る
知

識
を
自
力
で
勉
強
す
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
当
時
の
こ
と
を
振
り
返
る
と
、
休

日
返
上
で
本
を
読
み
漁
っ
た
り
勉
強
し

た
り
、
と
に
か
く
必
死
で
し
た
。
で
も
、

不
思
議
な
こ
と
に
、
そ
れ
が
当
た
り
前

だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
辛
い
と
思
っ

た
こ
と
は
一
度
も
な
か
っ
た
で
す
ね
。

現
・
会
長
は
早
い
段
階
で
私
を
含
め

た
役
員
に
権
限
委
譲
を
行
い
、
各
支

社
・
部
門
の
幹
部
に
事
業
を
任
せ
て
い

ま
し
た
。
一
方
で
常
日
頃
か
ら
私
た
ち

社
員
に
対
し
て
、
Ｎ
Ｂ
Ｃ
が
社
会
に
与

え
る
価
値
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
口
酸
っ
ぱ

く
伝
え
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た

め
、
自
然
と
理
念
が
浸
透
し
て
い
て
、

私
が
代
表
に
就
任
し
て
か
ら
も
、
グ

ル
ー
プ
が
向
か
う
方
向
性
に
ブ
レ
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

当
グ
ル
ー
プ
は
ビ
ジ
ョ
ン
や
業
績
を

社
員
に
公
開
し
て
、
経
営
に
参
加
さ
せ

る
オ
ー
プ
ン
ブ
ッ
ク
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
採
用
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

各
支
社
・
部
門
の
業
績
や
個
人
別
の
受

注
状
況
、
契
約
更
新
率
、
平
均
年
収
、

勤
続
年
数
、
離
職
率
な
ど
の
経
営
情
報

を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
自
社
を
さ
ら
に
良
く
す
る
た

め
、
毎
年
７
月
に
社
員
ア
ン
ケ
ー
ト
を

実
施
し
、
社
員
が
抱
い
て
い
る
疑
問
や

課
題
な
ど
に
耳
を
傾
け
て
い
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
、
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
や
、
課
題

に
対
す
る
改
善
策
も
必
ず
公
表
し
て
い

ま
す
。

こ
の
よ
う
な
経
営
情
報
や
課
題
を
公

開
す
る
『
ガ
ラ
ス
張
り
経
営
』
を
実
施

す
る
こ
と
は
、
当
然
勇
気
の
い
る
こ
と

で
す
。〝
見
て
見
ぬ
ふ
り
を
し
た
い
、

隠
し
た
い
…
…
〞
と
思
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
課
題
の
中
に
こ
そ
改

善
で
き
る
き
っ
か
け
が
あ
る
と
私
は
考

え
て
い
ま
す
。
情
報
格
差
の
な
い
フ

ガ
ラ
ス
張
り
経
営
で

経
営
情
報
・
課
題
を
公
開
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野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂呂呂敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦敏彦彦氏が氏が氏が氏が氏が氏が氏が氏が氏が氏が氏が氏が氏がが野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野 税理税理税理税理税理税理税理税理税理税理税理税理税理税税 士事士事士事士事士事士事士事士事士事士事士事士 務所務所務所務所務所務所務所務所務所務所務所ををををををををををを
札幌札幌札幌札幌札幌幌札幌札幌札幌札幌札幌札幌札幌幌市に市に市に市に市に市に市に市に市に市に市に市ににて開て開て開て開て開て開て開て開て開て開て開て開て開て 業業業業業業業業業業業業業

1986年12月

一般一般一般一般一般一般一般一般一般一般般般一般般般社団社団社団社団社団社社団社団社団社団社団社社団社 法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法法 日本日本日本日本日本日本日本日本日本日本日本日本日 相続相続相続相続相続相続相続相続相続相続相相相続相続相 総合総合総合総合総合総合総合総合総合総合総総合総合サポサポサポサポサポサポサポサポサポサポサポサポートートートートートートートートートートート
センセンセンセンセンセンセンセンセンセンセンンンセンタータータータータータータータータータータタ 設立設立設立設立設立設立設立設立立設立設立立設立設立

20142014年年44月月

一般一般一般一般一般一般一般一般一般一般一般一般般社団社団社団社団社団社団社団社団社団社団社団社社団社 法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人人法 社長社長社長社長社長社長社長社長社長社長社長社社 の夢の夢の夢の夢の夢の夢の夢の夢の夢の夢のの夢の夢を実を実を実を実を実を実を実をを実を実を実を実を実を 現す現す現す現す現す現す現す現す現す現す現すす現 るるるるるるるるるる
支援支援支援支援支援支援支援支援支援支援支援支援援センセンセンセンセンセンセンセンセンセンセンセンセンターターターターターターターターーターターターター設立設立設立設立設立設立設立設設立設立設立設立立

2016年1月

ＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＮＢＢＮＢＮＮＢＣ資Ｃ資Ｃ資Ｃ資Ｃ資Ｃ資Ｃ資Ｃ資Ｃ資Ｃ資Ｃ資資Ｃ資金を金を金を金を金を金を金を金を金を金を金を金を金を金を増や増や増や増や増や増や増増や増や増や増や増や増や増やすコすコすコすコすコすコすコすコすコすコすコすコすす ンサンサンサンサンサンサンサンサンササンササンサンササルテルテルテルテルテルテルテルテルテルテルテルティンィンィンィンィンィンィンィンンィンィンィングググググググググググ
株式株式株式株式株式株式株式株式株式株式株式株式式会社会社会社会社会社社会社会社会社会社会社会社社会 設立設立設立設立設立設立設立設立設立設立設立設立立

2019年 4月

ＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＢＮＢＮＢＢＮＢＮ Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税税理士理士理士理士理士理士理士理士理士理士理士理士理 法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人人・仙・仙・仙・仙・仙・仙・仙・仙仙・仙・仙仙台事台事台事台事台事台事台事台台事台事台事台事台 務所務所務所務所務所務所務所務所務所務所務所務 開設開設開設開設開設開設開設開設開設開設開設
2014年10月

野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂野呂呂野呂野呂野呂税理税理税理税理税理税理税理税理税理理税税 士事士事士事士事士事士事士事士事士事士事士事事務所務所務所務所務所務所務所務所務所務所務所所所をＮをＮをＮをＮをＮをＮをＮＮをををＮをＮををＮをを ＢＣＢＣＢＣＢＣＢＣＢＣＢＢＣＢＣＢＣＢＣＣＢ 税理税理税理税理税理税理税理税理税理税税理税理士士士士士士士士士士士
法人法人法人法人法人法法人法人法人法人法人法 としとしとしとしとしとしとしとしとしとしして法て法て法て法て法て法て法て法て法て法人化人化人化人化人化人化人化人人化化人化人化

20022002年年1010月月

ＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＣ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税ＣＣ税税Ｃ税理士理士理士理士理士理士理士理士理士理士理士理士理士理 法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人人・名・名・名・名・名・名・名・名・名・名名古屋古屋古屋古屋古屋古屋古屋古屋古屋古屋古屋古古屋事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務務務事 所開所開所開所開所開所開所開所開所開所開所開開設設設設設設設設設設設
2004年10月

ＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＮＢＮＢＣ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税Ｃ税ＣＣ税Ｃ税Ｃ税理士理士理士理士理士理士理士理士理士理士理理士理士理 法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人法人人法 ・東・東・東・東・東・東・東東東・東・東・東東東京事京事京事京事京事京事京事京事京京事京事京事京事京事務所務所務所務所務所務所務所務所務所務所務務所開設開設開設開設開設開設開設開設設開設開設開開設開
2004年11月

NBNBNBBNBNBNBNBNBBBNBCCCCCCCCCCC税理税理税理税理税理税理税理税理税理税理税理税理士法士法士法士法士法士法士法士法士法士法士法士法人・人・人・人・人・人・人人・人・人・人人・人 大阪大阪大阪大阪大阪大阪大阪大阪大阪大阪大阪大阪事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務事 所開所開所開所開所開所開所開所開所開所開開所所開設設設設設設設設設設設設
2006年11月

NBNBNBNBNBNBNBNBNBNBNBNNBCCCCCCCCCCCCC税理税理税理税理税理税理税税理税理税理税理税理税理税 士法士法士法士法士法士法士法士法士法士法法士士法法士 人・人・人・人・人・人・人・人・人・人・人・人人 福岡福岡福岡福岡福岡福岡福岡福岡福岡福岡福岡福福福 事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務所開所開所開所開所開所開所開所開所開所開所開所 設設設設設設設設設設設
2010年7月

NBNBNBNBNBNBNBNBNBNBNBNNBCCCCCCCCCCCCC司法司法司法司法司法司法司法司法司法司法司法法司法法書士書士書士書士書士書士書士書士書士書士書士書士書士事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務事務所グ所グ所グ所グ所グ所グ所グ所グ所グ所所グ所所所所 ルールールールールールールールールールールールルル プ参プ参プ参プ参プ参プ参プ参プ参プ参プ参プ参プ 画画画画画画画画画画画
2013年5月

NBNBNBNBNBNBNBNNBNNBNBBCCCCCCCCCCCCCCコンコンコンコンコンコンコンコンコンコンコンンンンサルサルサルサルサルサルサルサルルサルルサルサルタンタンタンタンタンタンタンタンタンタンタンタンタンタ ツ株ツ株ツ株ツ株ツ株ツ株ツ株ツ株ツ株ツ株ツ株ツ株ツツ 式会式会式会式会式会式会式会式会式会会式会式会社設社設社設社設社設社設社設社設設社設社社設社設社設設設立立立立立立立立立立立立立
1987年3月

ＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＢＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＢＮ ＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコンサンサンサンサンサンサンサンサンンサンサンサンン ルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルルタンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツンン ・東・東東・東・東・東・東・東・東・東・東京支京支京支京支京支京支京支京支京支京支京支京京支京支社社社社社社社社社社社社
（現（現（現（現（現（現（現（現（現（現（現現（現現東京東京東京東京東京東京東京東京東京東京東京京東京東京本社本社本社本社本社本社本社本社本社本社本社本社本社）を）を）を）を）を）をを）を）を）を）ををを開設開設開設開設開設開設開設開設開設開設開設開設設

1998年7月

ＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮ ＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣココＣココＣ ンサンサンサンサンサンサンサンサンサンサンサンサンサルタルタルタルタルタルタルタルタタルルタルタルタンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツ・大・大・大・大・大・大・大大大大・大・大阪支阪支阪支阪支阪支阪支阪支阪支阪支阪支支阪支阪 社を社を社を社を社を社を社を社を社社を社を社を社を開設開設開設開設開設開設開設開設開設開設設設設
1999年7月

ＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＢＮ ＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣココＣ ンサンサンサンサンサンサンサンサンサンササンサンサンサン ルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタンツンツンツンツンツンツンツンツンツツンツンツンツ・名・名・名・名・名・名・名・名・名・名名名・名古屋古屋古屋古屋古古屋古屋古屋古屋古屋古屋古屋支社支社支社支社支社支社支社支社社支社支社支支社を開を開を開を開を開を開を開を開を開を開を開を開設設設設設設設設設設設設
2001年1月

ＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＢＮ ＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣココンサンサンサンサンサンサンサンサンサンサンサンサルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタタンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツ・仙・仙・仙・仙・仙・仙・仙・仙・仙・仙・仙・仙仙台支台支台支台支台支台支台支台支台支台支台支台支台 社を社を社を社を社を社を社を社を社ををを社社ををを開設開設開設開設開設開開設開設開設開設開設開開
2006年10月

ＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＮＢＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣコＣココＣコＣＣ ンサンサンサンサンサンサンサンサンサンサンサンンサンサルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタルタタルタタンツンツンツンツンツンツンツンツンツンツツツンツン ・福・・福・福・福・福・福福・福・福福福福岡支岡支岡支岡支岡支岡支岡支岡支岡支岡支岡支社を社を社を社を社を社を社を社を社を社を社社を開設開設開設開設開設開設開設開設開設設開設設開設
2001年4月

MAR. 2020 プロパートナー55



ラ
ッ
ト
な
状
態
に
す
る
こ
と
で
、
全
社

員
が
経
営
者
目
線
を
持
ち
、
本
気
で
議

論
で
き
る
組
織
に
し
た
い
と
い
う
願
い

か
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

現
在
は
、
札
幌
・
東
京
・
大
阪
・
名

古
屋
・
福
岡
・
仙
台
に
支
社
を
展
開
し
、

社
員
は
１
５
０
名
を
超
え
ま
し
た
。
全

国
か
ら
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
情
報
が
集
約
さ

れ
、
各
地
の
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
で
き

る
こ
と
は
支
社
展
開
の
利
点
で
す
。
そ

の
一
方
で
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

事
業
は
、
１
０
０
社
あ
れ
ば
経
営
課
題

も
１
０
０
通
り
あ
り
、
そ
の
原
因
は
さ

ら
に
複
雑
に
か
ら
ん
で
い
る
こ
と
が
大

半
で
す
。
そ
れ
を
根
気
強
く
解
決
に
導

く
に
は
、
自
社
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

教
育
と
時
間
が
必
要
で
す
。
社
員
の
物

心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る
た
め
に
拡

大
は
必
要
で
す
が
、
拡
大
よ
り
も
ク
オ

リ
テ
ィ
維
持
を
優
先
し
て
い
ま
す
。

あ
り
が
た
い
こ
と
に
新
規
顧
客
も
前

年
よ
り
増
え
て
い
ま
す
。
規
模
が
大
き

く
な
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
N
B
C
グ

ル
ー
プ
の
考
え
方
や
行
動
規
範
が
非
常

に
大
切
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、

新
卒
・
中
途
か
か
わ
ら
ず
新
人
社
員
研

修
は
必
ず
創
業
の
地
で
あ
る
札
幌
で

行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
狙
い
は
、
創
業
時
の
志
を
共
有

し
、
ベ
ク
ト
ル
を
統
一
す
る
こ
と
で
す
。

N
B
C
の
歴
史
や
、
先
代
が
掲
げ
た

「
縁
の
あ
っ
た
お
客
様
は
絶
対
に
倒
産

さ
せ
な
い
」
と
い
う
志
を
、
ま
ず
は
肌

で
感
じ
て
学
び
と
っ
た
上
で
現
場
へ

入
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

私
は
、
安
心
し
て
働
け
る
職
場
環
境

づ
く
り
が
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

を
高
め
、
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
質

に
還
元
さ
れ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
年
商
1
2
0
億
円
、
平
均
年

収
８
０
０
万
円
を
長
期
的
な
目
標
と
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、「
資
格
が
な
い

か
ら
職
位
に
就
け
な
い
」「
資
格
が
あ

る
か
ら
優
遇
さ
れ
る
」
と
い
う
頭
打
ち

の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
で
は
な
く
、
税
理

士
・
税
務
ス
タ
ッ
フ
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン

創業／1986年12月
従業員／150名 拠点数／ 6
本社所在地／
東京都新宿区市谷田町２丁目19-1
NBC市谷田町ビル２階

NBCグループ

ト
、
管
理
部
門
の
ス
タ
ッ
フ
も
含
め
て

全
職
種
の
社
員
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で

き
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
ま
た
、
当
グ
ル
ー
プ
は
創
業
以
来
、

黒
字
経
営
で
、
現
在
は
教
育
研
修
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
も
万
全
で
す
。「
ガ
ラ
ス
張

り
経
営
」
や
財
産
形
成
も
含
め
て
、
安

心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
、
新

た
な
仕
事
に
挑
戦
で
き
る
環
境
を
整
備

す
る
こ
と
が
、
結
果
と
し
て
社
員
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
限
に
高
め
る
こ

と
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

た
と
え
A
I
や
R
P
A
が
進
ん
で
き

て
も
、
Ｎ
Ｂ
Ｃ
の
志
を
守
り
、
経
営
者

の
参
謀
と
し
て
泥
臭
く
サ
ポ
ー
ト
を
し

続
け
る
こ
と
が
で
き
る
社
員
の
育
成
と
、

社
員
の
た
め
の
職
場
環
境
づ
く
り
に
今

後
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
が

サ
ー
ビ
ス
品
質
向
上
に
直
結

NNNNNNNNNNNNNNBBBBBBBBBBBBBBCCCCCCCCCCCCCCCグルグルグルグルグルグルグルグルグルグルグルグルグルグ ープープープープープープープーププープープープープの取の取の取の取の取の取の取の取の取の取の取の取取り組り組り組り組り組り組り組り組り組り組り組組みみみみみみみみみみみみ
最高最高最高最高最高最高最高最高最高最高最高最高最高高のパのパのパのパのパのパのパのパのパのパのパパパフォフォフォフォフォフォフォフォフォフォフォォォーマーマーマーマーマーマーマーマーマーマーーマーママママンスンスンスンスンスンンスンスンスンススンスンン を発を発を発を発を発を発を発を発をを発を発発揮す揮す揮す揮す揮す揮す揮す揮す揮す揮す揮す揮揮するるるるるるるるるるるる

新入社員はNBCのルーツを
体感してから現場へ

新卒・新卒・新卒・新卒・新卒・新卒・新卒・新卒・新卒・新新卒・新卒新卒 中途に中途に中途に中途に中途に途に中途に中途に中途に中途に中途中途に途にかかわかかわかかわかかわかかわかかわかかわかかわかかわかかわかかわわらず、らず、らず、らず、らず、らず、らずらず、らず、ずらず、ず 入社後入社後入社後入社後入社後入社後入社後入社後入社後入社後入社後入社後は創業は創業は創業は創業は創業は創業は創業は創業は創業はは創業業創業創 の地での地での地での地での地での地での地での地での地での地での地で
ある札ある札ある札ある札ある札ある札ある札ある札札るる札ある札ある札幌にて幌にて幌にて幌にて幌にて幌にてにて幌にて幌にて幌にて幌にて幌にてにて研修を研修を研修を研修を研修を研修を研修を研修を研修を研修を研研修を研修を受講。受講。受講。受講。受講。受講。受講。受講。講。受講。受講。受講。受 創業か創業か創業か創業か創業か創業か創業か創業か創業か創業か創業か創 らの志らの志らの志らの志らの志らの志らの志らの志らの志らの志の志の志志を共有を共有を共有を共有を共有を共有を共有を共有を共有共有を共有を共有を共有
するとするとするとするとするとするするとするとするとするとするとるとするとす ともにともにともにともにともにともにともにともにともにともにともにともにもに、ＮＢ、ＮＢ、ＮＢ、ＮＢ、ＮＢＮＢ、ＮＢ、ＮＢ、ＮＢＮＢＮＢＮＢＣの社Ｃの社Ｃの社Ｃの社Ｃの社Ｃの社Ｃの社Ｃの社Ｃの社Ｃの社Ｃの社Ｃの社の社社員とし員とし員とし員とし員とし員員とし員とし員としとし員とし員と て何をて何をて何をて何をて何をて何をて何をて何をて何を何ををて何 重んじ重んじ重んじ重んじ重んじ重んじ重んじ重んじ重んじ重んじ重んじ重 じ
るのかるのかるのかるのかるのかるのかるのかるのかるのかるのかるのかかかるのかか、仕事、仕事、仕事、仕事、仕事、仕事、仕事、仕事仕事、仕事仕事仕事、仕事のスタのスタのスタのスタのスタのスタのスタのスタのスタのスタのスタのスタのスタンスやンスやンスやンスやンスやンスやンスやンスやンスやンスやンスやンンスや理念・理念・理念・理念理念・理念・理念・理念理念・理念理念・念理念 行動規行動規行動規行動規行動規行動規行動規行行動規行動規行動規動規行 範につ範につ範につ範につ範につ範につ範につ範につ範につ範につ
いて学いて学いて学いて学いて学いていて学いて学ていて学いて学いて学いて学ぶ。ぶ。ぶ。ぶぶ。ぶ。ぶ。ぶぶ。ぶぶぶ。

1

「ガラス張り経営」で
全社員が社内の課題解決に
向けて本気で取り組む

全体、全体、全体、全体、全体全体、全体、全体、全体、全体、全体体全体、体 部門、部門、部門、部門、部門、部門、部門、部部門、部部門部門部門、部 個人別個人別個人別個人別個人別個人別個人別個人別個人別個人別個人別個人別個 の業績の業績の業績の業績の業績の業績の業績の業績の業績の業績績業業績業 を公開を公開を公開を公開を公開を公開を公開を公開を公開開を公開を公開公を するほするほするほするほするほするほするほするほするほするほするほする か、平か、平か、平か、平か、平か、平か、平か、平か、平か、平平か 均均均均均均均均均均均均均
年収や年収や年収や年収や年収や年収や年収や年収や年収や年収や年収や年収や年収や年収や平均勤平均勤平均勤平均勤平均勤平均勤平均勤平均勤平均勤平均勤平均勤勤勤平均勤続年数続年数続年数続年続年数続年数続年数続年数続年数続年数続年数続年数続年数続年数、離職、離職、離職、離職、離職、離職職、離職、離職、離職、離職離職離職率など率など率など率など率など率など率など率など率など率など率など率など率など率 を開示を開示を開示を開示を開示を開示を開示を開示を開示を開示を開を 示。さら。さら。さら。さら。さら。さら。さらさ。さらさらさら
に年にに年にに年にに年にに年にに年にに年にに年にに年に年に年にに年年年 一度社一度社一度社一度社一度社一度社一度社一度社一度社一度社度社度社度 内アン内アン内アン内アン内アン内アン内アン内アン内アン内アン内アンアンケートケートケートケートケートケートケートケーケートケートケーケートケートトを実施を実施を実施を実施を実施を実施を実施を実施を実施を実施を実施を実施を実施を実施し、課し、課し、課し、課し、課し、課し、課し、課し、課し、課し、課し、課題を拾題を拾題を拾題を拾題を拾題を拾題を拾題を拾題を拾拾題を拾題
い上げい上げい上げい上げい上げい上げい上げい上げい上げい上げい上げげい上上 て結果て結果て結果て結果て結果て結て結果て結果て結果て結果て結果て結果結 と改善と改善と改善と改善と改善と改善と改と改善と改と改善と改善改善と改善善策を回策を回策を回策を回策を回策を回策を回策を回策を回策を回策を回策を回を 覧。経覧。経覧。経覧。経覧。経覧。経覧。経覧。経覧。経覧。経経経営情報営情報営情報営情報営情報営情報営情報営情報営情営情報営情報営営 を公開を公開を公を公開を公開を公開を公開を公開を公開を公開を公開開公
するこするこするこするこするこするこするこするこするこするこするここする とで情とで情とで情とで情とで情とで情とで情とで情とで情ととで情とで情とで情とで情情報格差報格差報格差報格差報格差報格差報格差報格差報格報格差報格差報格差報格差差をなくをなくをなくをなくをなくをなくをなくをなくをなくをなくをなくをなをな してフしてフしてフしてフしてフしてフしてフしてフしてフしてフしてフててフラットラットラットラットラットラットラットラットットラッラットッ な状態な状態な状態な状態な状態な状態な状態な状態な状態な状な状態状状
で全社で全社で全社で全社で全社で全社で全社社で全社全社で全社で全社で全社員が課員が課員が課員が課員が課員が課員が課が課員が課員が課員が課がが課題に対題に対題に対題に対題に対題に対題に対題に対題に対題に対題に対題に対対題に対対して「して「して「して「して「して「して「して「して「して「して「て「自分事自分事自分事自分事自分事分自分事自分事自分事自分事事自分事分事」とし」とし」とし」とし」とし」とし」とし」とし」とし」とし」としと て本音て本音て本音て本音て本て本音て本音て本音て本音て本音本音ででででででででででで
議論す議論す議論す議論す議論す議論す議論す議論す議論す議論すすす論す議論する風土る風土る風土る風土る風土る風土る風土る風土る風土る風土る風土る風 をつくをつくをつくをつくをつくをつくをつくをつくをつをつくつくをを る。る。る。る。るる。る。る。る。る。るる

2

年商120億円、
平均年収800万円を目標に、
筋肉質な組織を目指す

税理士税理士税理士税理士税理士税理士税理士税理士理士税理士税理士税理士理 、コン、コン、コン、コン、コン、コン、コン、コンコン、コンコンコ サルタサルタサルタサルタサルタサルタサルタサルタサルタサルタササルサ ントのントのントのントのントのントのントのトントののントのントのントのントのほか、ほか、ほか、ほか、ほか、ほか、ほか、ほか、ほかほか、ほかほか 管理業管理業管理業管理業管理業管理業管理業管理業管理業管理業管理業管理理管理 務を担務を担務を担務を担を担務を担務を担務を担務を担務を担務を担担
う社員う社員う社員う社員う社員う社員う社員う社員う社員う社員う社員う社員う も含めも含めも含めも含めも含めも含めも含めも含めも含めも含めも含めも含めて平均て平均て平均て平均て平均て平均て平均て平均て平均て平均て平平均て平均年収年収年収年収年収年収収年収年収年収収年収UPUPUPPUPUPUPUPUPUUPUPU を目指を目指を目指を目指を目指を目指を目指を目指を目指を目指を目指を目指を目指を目指す。どす。どす。どす。どす。どす。どす。どす。どす。どす どす。ど。 の職の職の職の職の職の職の職の職の職の職の職
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